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BERITA ACARA PEMBAHASAN
DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN (DBA)

TAHUN 2026
Nomor :...4.57 -1-2.11{/(@9[/(;4/)("/2,«%

Pada hari ini Rabu tanggal Tiga Puluh Satu (31) bulan Desember tahun Dua Ribu Dua Puluh
Lima (2025) telah dilakukan pembahasan Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026
oleh Dewan Pengawas, Direktur RSUD dr. Soedirman Kebumen, Pejabat Struktural, Tim
Verifikasi Internal RSUD dr. Soedirman Kebumen dengan hasil sebagaimana tertuang dalam

Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun Anggaran 2026.




RINGKASAN EKSEKUTIF

Berdasarkan Permendagri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah
Pasal 58 ayat (1) Unit Pelaksanan Teknis Dinas / Badan Daerah yang menerapkan Badan
Layanan Umum Daerah menyusun Dokumen Bisnis dan Anggaran mengacu pada Rencana
Strategis. f)okumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 merupakan penjabaran program
strategis sebagaimana disusun dalam Rencana Strategi Bisnis RSUD dr. Soedirman Kebumen
tahun 2025 — 2029.

Dalam Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 ini target Pendapatan BLUD
Rp.129.000.000.000,00. Pagu belanja Anggaran Belanja tahun 2026 sebesar
Rp.129.000.000.000,00 terbagi atas belanja operasi sebesar Rp.124.770.000.000,00 (96,72%)
dan belanja modal Rp.4.230.000.000,00 (3,28%). Belanja operasi terdiri dari : belanja pegawai
Rp.0, belanja barang dan jasa Rp.124.770.000.000,00.

Realisasi/ Selisih
No | Tahun | Anggaran Pendapatan Prognosis

Pendapatan RP %
() 2) (3) (4) (5) (6)

1 2023 119.331.283.000,00 | 139.331.283.000,00 | 20.000.000.000,00 | 16,76%
2 | 2024 122.756.256.000,00 | 127.951.663.000,00 | 5.195.407.000,00 | 4,23%
3 2025 129.795.143.000,00 | 146.043.233.057,00 | 16.248.090.057,00 | 12,52%

Jumlah 33,51%

Ambang Batas (33,51%:3) 11,17%

Adapun angka ambang batas pada tahun 2026 ini ditetapkan sebesar 11,17% dengan
Perhitungan ambang batas menggunakan selisih pendapatan BLUD diluar APBD/APBN pada
tahun berjalan dan 2 tahun sebelumnya. Dari tabel tersebut, maka besaran pelampauan belanja
adalah sebesar : 11,17% x Rp. 129.000.000.000,00 = Rp. 14.409.300.000,00. Penggunaan
pelampauan belanja dapat dilakukan setelah terjadi realisasi pelampauan pendapatan dengan
batas maksimal adalah persentase ambang batas tersebut.

Dalam Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 ini, dengan Pendapatan Rp.
129.000.000.000,00 yang di alokasikan pada pagu 27 sub kegiatan Badan Layanan Umum
Daerah (anggaran berbasis kinerja) direncanakan mendukung Visi Misi Bupati Kebumen,
meningkatkan target Standar Pelayanan Minimal dan meningkatkan Kinerja RSUD dr.
Soedirman Kebumen.

Demikian ringkasan Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 dengan
harapan hambatan dapat teratasi sehingga kinerja RSUD dr. Soedirman Kebumen lebih
meningkat dari tahun 2025.



PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN
RINGKASAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
PENDAPATAN BELANJA DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.1

NO Uraian Jumlah
1 2 3

1 PENDAPATAN BLUD 129.000.000.000,00
14 JASA LAYANAN 127.848.900.000,00
111 Jasa Layanan Bidang Kesehatan 127.848.900.000,00
1.2 HASIL KERIA SAMA 596.100.000,00
1.21 Hasil Kerja Sama 596.100.000,00
1.3 LAIN-LAIN PENDAPATAN BLUD YANG SAH 555.000.000,00
1.3.1 Jasa Giro/Bunga 235.000.000,00
132 Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
1.3.3 Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00
JUMLAH PENDAPATAN 129.000.000.000,00
2 BELANJA 129.000.000.000,00
21 BELANJA OPERASI 124.770.000.000,00
944 Belanja Barang dan Jasa 124.770.000.000,00
2.2 BELANJA MODAL 4.230.000.000,00
2.21 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 3.508.825.000,00
222 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 721.175.000,00
JUMLAH BELANJA |  129.000.000.000,00
SURPLUS/DEFISIT i
3 PEMBIAYAAN DAERAH -
3.1 PENERIMAAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00
311 Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Sebelumnya 12.195.613.000,00
32 PENGELUARAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00
3.21 Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00
PEMBIAYAAN NETTO -

Sisa Lebih/Kurang Pembiayaan Anggaran Tahun Berkenaan (SiLPA/SIKPA)

ODmed
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN

RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
PENDAPATAN BELANJA DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026

NO Uraian Jumlah
1 2 3

1 PENDAPATAN BLUD 129.000.000.000,00
13 JASA LAYANAN 127.848.900.000,00
1.1.1 Jasa Layanan Bidang Kesehatan 127.848.900.000,00
1.1.1.01 - Jasa Pelayanan Medis 8.210.000.000,00
1.1.1.02 - Jasa Pelayanan Penunjang Medis 5.429.000.000,00
1.1.1.03 - Pendapatan Jaminan Kesehatan Nasional (JKN) Fasilitas Kesehatan Rujukan Tingkat Lanjutan (FKRTL) 114.179.900.000,00
1.1.1.04 - Pendapatan Jasa Layanan Bidang Kesehatan Lain-lain 30.000.000,00
1.2 HASIL KERJA SAMA 596.100.000,00
1.21 Hasil Kerja Sama 596.100.000,00
1.2.1.01 - Hasil Kerja Sama 596.100.000,00
1.3 LAIN-LAIN PENDAPATAN BLUD YANG SAH 555.000.000,00
1.3.1 Jasa Giro/Bunga 235.000.000,00
1.3.1.01 - Jasa Giro/Bunga 235.000.000,00
1.3.2 Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
1.3.2.01 - Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
1.3.3 Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00
1.3.3.01 - Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00
JUMLAH PENDAPATAN |  129.000.000.000,00
2 BELANJA 129.000.000.000,00
2.1 BELANJA OPERASI 124.770.000.000,00
211 Belanja Barang dan Jasa 124.770.000.000,00
21101 - Belanja Barang 43.028.190.000,00
2.1.1.02 - Belanja Jasa 74.260.880.000,00
2.1.1.03 - Belanja Pemeliharaan 4.112.443.000,00
2.1.1.04 - Belana Perjalanan Dinas 353.639.000,00
2.1.1.05 - Belanja Uang dan/atau Jasa untuk Diberikan kepada Pihak Ketiga/Pihak Lain/Masyarakat 3.014.848.000,00
2.2 BELANJA MODAL 4.230.000.000,00
221 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 3.508.825.000,00
2.2.1.01 - Belanja Modal Alat Kantor dan Rumah Tangga 80.000.000,00
2.2.1.02 - Belanja Modal Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar 5.458.000,00
2.2.1.03 - Belanja Modal Alat Kedokteran dan Kesehatan 2.919.000.000,00
2.2.1.04 - Belanja Modal Alat Laboratorium 81.000.000,00
2.2.1.05 - Belanja Modal Komputer 423.367.000,00
2.2.2 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 721.175.000,00
22201 - Belanja Modal Bangunan Gedung 721.175.000,00
JUMLAH BELANJA |  129.000.000.000,00
SURPLUS/DEFISIT -
3 PEMBIAYAAN DAERAH »
31 PENERIMAAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00
311 Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Sebelumnya 12.195.613.000,00
31101 - Sisa Belanja Lainnya 12.195.613.000,00
3.2 PENGELUARAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00
3.21 Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00
3.2.1.01 - Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00
PEMBIAYAAN NETTO -




NO
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Jumlah

2

3

Sisa Lebih/Kurang Pembiayaan Anggaran Tahun Berkenaan (SiLPA/SiKPA)




PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN
DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
ANGGARAN PENDAPATAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.4

NO Uraian Jumlah
1 2 3

1 PENDAPATAN BLUD 129.000.000.000,00
11 JASA LAYANAN 127.848.900.000,00
111 Jasa Layanan Bidang Kesehatan 127.848.900.000,00
1.1.1.01 - Jasa Pelayanan Medis 8.210.000.000,00
1.1.1.02 - Jasa Pelayanan Penunjang Medis 5.429.000.000,00
1.1.1.03 - Pendapatan Jaminan Kesehatan Nasional (JKN) Fasilitas Kesehatan Rujukan Tingkat Lanjutan (FKRTL) 114.179.900.000,00
1.1.1.04 - Pendapatan Jasa Layanan Bidang Kesehatan Lain-lain 30.000.000,00
12 HASIL KERIA SAMA 596.100.000,00
121 Hasil Kerja Sama 596.100.000,00
1.2.1.01 - Hasil Kerja Sama 596.100.000,00
13 LAIN-LAIN PENDAPATAN BLUD YANG SAH 555.000.000,00
131 lasa Giro/Bunga 235.000.000,00
1.3.1.01 - Jasa Giro/Bunga 235.000.000,00
132 Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
13.2.01 - Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
133 Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00
1.33.01 - Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00

JUMLAH PENDAPATAN | 129.000.000.000,00

Rencana Penarikan Per Triwulan

Triwulan 1 . Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 2 : Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 3 : Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 4 : Rp. 32.259.081.000,00

JUMLAH : Rp. 129.000.000.000,00




PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN

DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN BELANJA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.5

Sumber Dana

Lain-Lain

i e Jasa Layanan Hibah Hasil Kerja Sama | Pendapatan BLUD SILPA APBD Jumlah
yang sah
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BELANJA 127.848.900.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 129.000.000.000,00
11 BELANIJA OPERASI 123.618.900.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 124.770.000.000,00
111 Belanja Barang dan Jasa 123.618.900.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 124.770.000.000,00
11.1.01 - Belanja Barang 43.028.190.000,00 - 43,028.190.000,00
1.1.1.02 - Belanja Jasa 74.260.880.000,00 - 74.260.880.000,00
1.1.1.03 - Belanja Pemeliharaan 4,112.443.000,00 - 4,112.443.000,00
1.1.1.04 - Belana Perjalanan Dinas 353.639.000,00 353.639.000,00
1.1.1.05 - Belanja Uang dan/atau Jasa untuk Diberikan kepada 1.863.748.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 3.014.848.000,00
Pihak Ketiga/Pihak Lain/Masyarakat
12 BELANJA MODAL 4.230.000.000,00 - - 4.230.000.000,00
1.2.1 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 3.508.825.000,00 . - 3.508.825.000,00
1.2.1.01 - Belanja Modal Alat Kantor dan Rumah Tangga 80.000.000,00 80.000.000,00
1.2.1.02 - Belanja Modal Alat Studio, Komunikasi, dan 5.458.000,00 - 5.458.000,00
Pemancar
1.2.1.03 - Belanja Modal Alat Kedokteran dan Kesehatan 2.919.000.000,00 - - 2.919.000.000,00
1.2.1.04 - Belanja Modal Alat Laboratorium 81.000.000,00 81.000.000,00
1.2.1.05 - Belanja Modal Komputer 423.367.000,00 423.367.000,00
1.2.2 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 721.175.000,00 - - 721.175.000,00




Sumber Dana
NO Uraian , "y i Jumiah
Jasa Layanan Hibah Hasil Kerja Sama | Pendapatan BLUD SILPA APBD
yang sah
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.2.2.01 - Belanja Modal Bangunan Gedung 721.175.000,00 721.175.000,00
JUMLAH | 127.848.900.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 - 129.000.000.000,00
Rencana Penarikan Per Triwulan
Triwulan 1 Rp. 32.370.013.000,00
Triwulan 2 Rp. 33.416.117.000,00
Triwulan 3 Rp. 31.898.149.000,00
Triwulan 4 Rp. 31.315.721.000,00
JUMLAH : Rp. 129.000.000.000,00




PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN

RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN ..
ANGGARAN PENDAPATAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.4
Kode Uraian e Jumlah
Volume Satuan Harga
1 2 3 4 5 6=3x5
4.1.02.01.01.0001 | Pendapatan Pelayanan Rawat Jalan 2.500.000.000,00
- _Pendapatan Pelayanan Rawat Jalan 1 Tahun F i Tahun 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00
4.1.02.01.02.0001 | Pendapatan Pelayanan Rawat Inap 5.185.000.000,00
-_Cosering BPJS 1 Tahun 1 Tahun 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00
- Jamkesda 1 Tahun 1 Tahun 150.000.000,00 150.000.000,00
- JKK 1 Tahun 1 Tahun 35.000.000,00 35.000.000,00
-_Pendapaton Rawat Inap 1 Tahun 1 Tahun 3.500.000.000,00 3.500.000.000,00
4.1.02.01.03.0001 | Pendapatan Pelayanan Gawat Darurat 500.000.000,00
- Pen n Pelayanan 1 Tahun 1 Tahun 500.000.000,00 500.000.000,00
4.1.02.01.95.0001 | Pendapatan Pelayanan Kesehatan/Medis Lainnya 25.000.000,00
- _Pen a; odiali: Tahul 1 Tahun 15.000.000,00 15.000.000,00
- Pendapatan Konsul Gizi 1 Tahun Tahun 10.000.000,00 10.000.000,00
4.1.02.02.01.0001 | Pendapatan Pelayanan Penunjang Diagnosis 2.674.000.000,00
- Laboratorium 1 Tahun 1 Tahun 1.250.000.000,00 1.250.000.000,00
-_Patologi Anatomi 1 Tahun 1 Tahun 30.000.000,00 30.000.000,00
=P i hun 1 Tahun 5.000.000,00 9.000.000,00
- Pen n R i 1 Tahun 1 Tahun 1.350.000.000,00 1.350.000.000,00
- TCM 1 Tahun 1 Tahun 35.000.000,00 35.000.000,00
4.1.02.02.02.0001 | Pendapatan Pelayanan Rehabilitasi Medis 100.000.000,00
-_Pendapatan Pelayanan Rehabilitasi Medis 1 Tahun z Tahun 100.000.000,00 100.000.000,00
4.1.02.02.03.0001 | Pendapatan Pelayanan Farmasi 2.500.000.000,00
- Pendapatan Pelayanan Farmasi 1 Tahun 1 Tahun 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00
4.1.02.02.04.0001 | Pendapatan Pemulasaraan Jenazah 20.000.000,00
- Py tan Py nazah 1 Tahy, 1 Tahun 20.000.000,00 20.000.000,00
4.1.02.02.05.0001 | Pendapatan Pelayanan Ambulance 135.000.000,00
- P Lil ulan: hun 1 Tahun 135.000.000,00 135.000.000,00
4.1.02.06.01.0001 | Pendapatan Jaminan Kesehatan Nasional (JKN) Fasilitas Kesehatan 114.179.900.000,00
Rujukan Tingkat Lanjutan (FKRTL)
- _Pendapatan Rawat Inap JKN 1 Tahun 1 Tahun 67.629.900.000,00 67.629.900.000,00
- P Jal Ti 1 Tahun 46.550.000.000,00 46.550.000.000,00
4.1.02.99.01.0001 | Pendapatan Jasa Layanan Bidang Kesehatan Lain-lain 30.000.000,00
-_Pengolahan limbah 1 Tahun 1 Tahun 30.000.000,00 30.000.000,00
4.3.01.01.01.0002 | Hasil Kerja Sama Program Pendidikan 421.500.000,00
-_Hasil Kerja Sama Program Pendidikan 1 Tahun 1 Tahun 421.500.000,00 421.500.000,00
4.3.01.01.01.0007 | Sewa Ruangan 43.500.000,00
- Sewa Auditorium 1 Tahun 1 Tahun 1.000.000,00 1.000.000,00
- _Sewa Kantin dan Koprasi 1 Tahun 1 Tahun 25.000.000,00 25.000.000,00
-_Sewa Kantor Kas Bank Jateng 1 Tahun Tahun 17.500.000,00 17.500.000,00
4.3.01.01.01.0009 | Sewa Tempat Iklan/Lahan 131.100.000,00
- ™ un 1 Tahun 3.500.000,00 3.500.000,00
- Sewa Lahan 1 Tghun 5 | Tahun 12.000.000,00 12.000.000,00
- Sewa Listrik 1 Tahun 2 Tahun 40.000.000,00 40.000.000,00
- Sewa Rumah Dinags 1 Tahun 1 Tahun 75.600.000,00 75.600.000,00
4.5.01.01.01.0001 | Jasa Giro/Bunga 235.000.000,00
- Jasa Giro/Bunga 1 Tahun 1 Tahun 235.000.000,00 235.000.000,00
4.5.11.01.01.0001 | Pendapatan Lain - Lain 305.000.000,00
- _Pendapatan yang Belum di Ketahui Sumbernya 1 Tahun 1 Tahun 10.000.000,00 10.000.000,00
-_Piutang 2006 s/d 2016 1 Tahun 1 Tahun 15.000.000,00 15.000.000,00
- Piutang 2017 s/d 2024 1 Tahun 1 Tahun 50.000.000,00 50.000.000,00
- Piutang 2025 1 Tahun 1 Tahun 80.000.000,00 80.000.000,00




Rincian Perhitungan

Kode Uraian Jumlah
Volume Satuan Harga
1 2 3 4 5 6=3x5
- Piutang Jasa Raharja 1 Tahun 1 Tahun 150.000.000,00 150.000.000,00
4.5.12.01.01.0001 | Pendapatan Denda Keterlambatan Jasa Layanan 15.000.000,00
- Keterlambatan Pembayaran BPJS dan Pekerjaan 1 Tahun 1 Tahun 15.000.000,00 15.000.000,00
JUMLAH PENDAPATAN P 129.000.000.000,00

Rencana Penarikan Per Triwulan
Triwulan 1 Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 2 Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 3 Rp. 32.246.973.000,00
Triwulan 4 Rp. 32.259.081.000,00
JUMLAH Rp. 129.000.000.000,00




PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN
DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN
ANGGARAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.6

NO Uraian Jumlah
1 2 3

1 PEMBIAYAAN DAERAH l

11 PENERIMAAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00

111 Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Sebelumnya 12.195.613.000,00

1.1.1.01 - Sisa Belanja Lainnya 12.195.613.000,00

12 PENGELUARAN PEMBIAYAAN 12.195.613.000,00

121 Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00

1.2.1.01 - Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00
JUMLAH PEMBIAYAAN -




PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN
RSUD DR SOEDIRMAN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN b
ANGGARAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.6
Rincian Perhitungan
Kode Uraian Jumlah
Volume Satuan Harga
1 2 3 4 5 6=3x5
6.1.01.01.01.0001 | Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) Tahun 12.195.613.000,00
Anggaran Sebelumnya
- Penggunaan Sisa Lebih Perhitungan Anggaran { SiLPA } Tahun 1 Kali 12.195.613.000,00 |  12.195.613.000,00
Anggaran Sebelumnya 1 Kali
6.2.04.01.01.0001 | Penyetoran Kas BLUD Ke Kas Daerah 12.195.613.000,00
n Kali 1 Kali 12.195.613.000,00 12.195.613.000,00
JUMLAH PEMBIAYAAN NETTO -
/:{?Qq sme mber 2025
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