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BERITA ACARA PEMBAHASAN

DOKUMEN BISMS DANANGGARAN (DBA)

TAHUN 2026

Nomor: 6v.\./. lt19 DL xtrf ax

Pada hari ini Rabu tanggal Tiga Puluh Satu (31) bulan flesember tahun Dua Ribu Dua Puluh

Lima (2025) telah dilalorkan pembahasan Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026

oleh Dewan Pengawas, Direktur RSUD dr. Soedirman Kebumen, Pejabat Stnrktural, Tim

Verifikasi Intemal RSUD dr. Soedirman Kebumen dengan hasil sebagaimana tertuang dalam

Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun An gg;aran 2026.
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RTNGKASAN EKSEKUTIF

Berdasarkan Permendagri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan Layanan Umum Daerah

Pasal 58 ayat (l) Unit Pelaksanan Teknis Dinas / Badan Daerah yang menerapkan Badan

Layanan Umum Daerah menyusrm Dokumen Bisnis dan Anggaran mengacu pada Rencana

Stategis. Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 merupakan penjabaran program

stategis sebagaimana disusun dalam Rencana Strategi Bisnis RSUD &. Soedirman Kebumen

tahun2025 -2029.

Dalam Dokumen Bisnis dan Anggaran (DBA) Tahun 2026 ini target Pendapatan BLUD

Rp. 129.000.000.000,00. Pagu belanja Anggaran Belanja tahun 2026 sebesar

Rp.129.000.000.000,00 terbagi atas belanja operasi sebesar Rp.124.770.000.000,00 (96,72y0

dan belanja modal Rp.4.230.000.000,00 (3,2870). Belanja operasi terdiri dari : belanja pegawai

Rp.0, belanja barang dan jasa Rf . I 24.770.000.000,00.

Tahun Anggaran Pendapatan
Realisasi/
Progrosis

Pendapatan

Selisih

RP

0) (2',1 0) (4) (5) (6)

I I19.331.283.000,00 139.331 .283.000,00 20.000.000.000,00 16,76%

2 2024 122.756.256.000,00 127.951 .663.000,00 5. 195.407.000.00 4,23vo

J 202s 129.795.143.000,00 146.043.233.0s7,00 t 6.248.090.057,00 12,52"/"

Jumlah 33,51%

Ambang Batas (33,5 l%:3) | 1 ,170/o

Adapun angka ambang batas pada tahrm 2026 ini ditetapkan sebesar ll,l7% dengan

Perhitungan ambang batas menggunakan selisih pendapatan BLUD diluar APBD/APBN pada

tahun berjalan dan 2 tahun sebelumnya. Dari tabel tersebut, maka besaran pelampauan belanja

adafah sebesar : l1,l7o/o x Rp. 129.000.000.000,00 = Rp. 14.409.300.000,00. Penggunaan

pelampauan belanja dapat dilakukan setelah terjadi realisasi pelampauan pendapatan dengan

batas maksimal adalah persentase ambang batas tersebut.

Dalam Dokumen Bisnis dan Anggaran @BA) Tahun 2026 lun.i, dengan Pendapatan Rp.

129.000.000.000,00 yang di alokasikan pada pagu 27 sub kegiatan Badan Layanan Umum

Daerah (anggaran berbasis kinerja) direncanakan mendukung Visi Misi Bupati Kebumen,

meningkatkan target Standar Pelayanan Minimal dan meningkatkan Kinerja RSUD dr.

Soedirman Kebumen.

Demikian ringkasan Dokumen Bisnis dan Anggaran @BA) Tahun 2026 dengan

harapan hambatan dapat teratasi sehingga kinerja RSUD dr. Soedirman Kebumen lebih

meningkat dari tahun 2025.

No
o/o

2023



ffi
PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RI;UD DR SOEDIRMAN

RINGKASAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

PENDAPATAN BELANJA DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2025

Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.1
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NO Uraian

1 2 3

1

1.1

1.1.1

1.2

7.2.7

1.3

1.3.1

7.3.2

1.3.3

P€I{DAPATAI{ BIUD

JASA IAYAI{A]I

Jasa tafanan BidanS (esehatan

HASII rcR'A SAM 

HasilXerla Sama

I.AIII.LAII{ PEI{DAPATAT BIUO YAI{G SAH

Jasa ciro/8un8a

Pendapatan Lain - lain

Pendapatan Denda Xeterlambatan ,asa Layanan

129.dxr,000,m0,(x)

1r.848.900.000,m

12 7.848.9@.m0,00

996.lm.qr,lx,

s96.100.000,m

555.000.000,00

23s.000.000,00

305.mo.000,00

15.m0.000,00

JUMLAX PET{OAPATAN 129.mO.000.000,00

2

2.7

2.1.7

2.2

2.2.7

2.2.2

EELAT{JA

B€IAI{IA OPERASI

8€lanja BarahS danJasa

B€IAT{'A MOOAI.

Bel.nja Modal Pe.alatan dan Mesin

Belanja Modal Gedung dan Bangunan

r29,000.m.Gr,m

12i1.7r0,mo.e0,00

124,770.000.000,00

4.40.o(xr.0@,00

3.508.825.mO,00

721.175.000,00

IUMI.AH BETAI{JA 129.000.000.0(x),00

suRpLUs/DEFtStT

3

3.1

3.1.1

3.2

3.2.7

PEMBIAYA I{ DAfRAH

P€I{ERIMAAI{ PET,IEIAYAAiI

Sisa [ebih Perhitungan Anggaran Tahun S€belulhnya

PENGELUANAI{ PEMA|AYAA

Penyetoran lG5 EtlJD Ke Kas Oaerah

12.195.613.000,00

12.195.613.000,00

1i1.ll,|i.61:t.t,(lo,m

12.19s.613.000,m

PEMANYAAI{ NETTO

Sis3 l€bih/(ur.nt Pernbiayaan Antg.r.n Tahun g€rl.naan (SLpA/SiXpA)I

1

Jumlah
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RSUD DR. SOEDIR.MAI{

RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

PENDAPATAN BELANJA DAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026

NO Uraian Jumlah

1 2 3

1

1.1

1.1.1

1.1.1.01

7.7.1.02

1.1.1.03

1.1.1.04

7.2

7.2.1

1.2.1.01

1.3

1.3.1

1.3,1.01

1.3.2

1.3.2.01

1.3.3

1.3.3.01

,E{O r Tri an D

,ASA IIVAXAI

Jasa LaFnan Bidant xrs.hat n

- la5a Pelayanan Medls

- Jara Pelalanan Panuniang Mcdis

- Pendapatan ,anlnan X6ehatan aslonal (JXNI FadlKras K6ehat.n Rulukan linStat Lanlutan (FXRTI)

- ttsndapatan raa Layanan Sktant Xesehatan Lainlain

HAt[ XEruA S fl/r
Hasil lcri. Sam.

- Hasll N.rja Sema

TAII{{.IIX 
'CXDAPATA'{ 

IIUD YAXG SAII

Jasa Glro/Blnga

- ,aia Giro/Bung.

Pandapatan L.in . Laln

- Pendapataa Laln - tain

Pandapaten t cnda (aterlambatan Jasa LayarEn

- Pendapatan D€nda X€tarlambatan lale leytn.n

129.m.(m.m,6

127,848.90O.(m,m

127.848.900.0m,00

8,210.m0.000,@

5.429.(m.(m,m

114.179.900.0m,00

30.0m.000,m

596.1m.00O,00

596.100.mO,00

596.100.0fl),O0

553.(m.m,qt

235.(m.{}oo,m

235.0@.0@,00

305.m.0o0,00

305.0(x).000,00

15.m0.000,m

15.000.0m,00

IUMLAH P€NDAPATAI{ 129.{x)O.(xn.@0,00

2

2.1

2.1.7

2.1.7.O1

7.1.7.02

2.1.1.03

2.7_7.O4

2.1.1.05

2.2

2.2.r

2.2.7.O1

2.2.7.02

2.2.1.O3

2.2.7.U

2.2.7.O5

2.2.2

2.2.2.07

SEI.ATIJA

BA.A'{IA OPERASI

g€lanja Barang dan lata

- Belania garang

- Eelanja Jasa

- 8€lanja Pemclih.raan

- B€lana Perjalanan Dinas

- Bclanj. Uang den/etau lasa untuk Obarlkan tcpada Piha& X.tiga/Pihat talnAaasr.rakat

BEIAT{JA MODAL

S.lania Modal Perelatan dan Mesin

- Belania Modal Alat Kantor dah Rumah Tangga

- Belanja Modal Alat Studlo, Xomunlkesi, dan Pelnancar

- Belanj. Modal Alat Kedokteran dan l(esehaten

- Belan a Modal Alat Labor.toium

- Belanie Modal Xomputer

Selania Modal Geduq dan Eangunan

- Belanja Modal ganSunan GedunS

129.m.0(x).m,@

12't,r0.000.@,@

124./,o.mo.00O,00

43.028.190.000,00

74.260.880.000,00

4_712.143.M,N

3s3.639.0@,00

3.014.84a.Om,m

il.ZtO.(m.m0,00

3.508.825.000,m

80.000.000,00

s.4sa.mo,m

2.919.000.m0,00

81.(m.0m,00

423.367.mO,00

721.175.000,00

721.175.000,00

IUMLAH BELAI,/IA 129.000.000.flD,00

SURPLUS/D€flStT

3

3.1

3.1.1

3.1.1.01

3.2

3.2.7

3.2.1.01

PEMEIAYAAT{ DAERII{

PE]IIRIMAAT{ Pfl IAIAYAAI{

sis: L€bih PerhitunSan Aoggara. tahun S€belumnfa

- Sie Belanja taihnya

PEiIGEIUARA'IPI SIAYMI{

Penyelor.n Kar BIUD Xe Xas Oa€rah

- Penyetomn Xas g[UD Xe (as Daer.h

12.195.513.mO,00

12.195.513.000,00

12.195.613.O00,m

I1.19tt.6ti.000,@

12.195.513.(m0,00

12.195.613.{nO,00

PEMBIAYAATI NETIO

1
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1 2 3
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RSI'D DRSOEDIRMAT{

DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN PENDAPATAN TAHUN ANGGARAN 2026

Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.4

NO Uraian Jumlah

1 2 3

I

1,1

1.1.1

1.1.1.01

1.1.1.02

1.1_1.03

1.1.1.(X

t,2

I.LL

1.2.1.01

1.3

1.3-1

1.3.1.01

1.32

1.3.2.01

13.3

1.3.3.01

PEXOAPAYAfl SIIJO

IAIA IIYAXAI{

,.r. kry.n n Sldut l(t..fi.ttn

- Jara Pelalranan Medis

- Jaia Pelayanan Penuniant Medas

- P.ndapotan Jamlnan (liehatan t{a.looal (Jlo{) F.slllt . (6eh.trn nuiulan Tl4tat tanlutan (FxRn)

- Pendapatan Jasa telanan Bidang xesch.t n L.in-lain

HAgI. XERJA 3AT'/I

Hrsll Lrl. $tr.
- Hasll (eria Sama

t.A|L-l.^n PEt{o PATA!{ BtuoY r{G srfi

1... Garo/&rlr

- J.s. GiroAurye

Mf.t nlr&r-Larn

- Pend.petan [aln - lain

Hapatan Ocnda Xlt d.n*atan Jaaa Lyan n

- Pehdapatan Denda Kdedambatan J-a Lay.nan

129.tm.{m.flxr,m

127.844.90,000,00

127.848.90.@O,@

8.210.(m.0@,m

5.429.0m.O00,m

114.179.9m.000,m

30.m.mo,m

596.100.000,00

tgc100.00,m

595.100.0@,00

sss.m0.u),m

zrs.to.(r,m
235.m0.000,00

3tE.o(I).tm,m

305.mo.000,m

15.oo.()oo,m

15.0m.m0,00

,IUMIAH PENDAPATATT

NK
Triwulan 1

Triwulan 2

Triwulan 3

Triwulan 4

IUMLA}I

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

q)
2025

Kebumen

,t
Rp. 129.m0.000.0m,00

n

NIP. 1 200212 1002

1

129.fl,o.(x)0.000,q)

32.246.973.m,6

32.245.973.mO,m

32.246.973.000,00

32.259.081.0m,m

Rencana Penatlkan Pet Triwulan



PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

R.SUD DR SOEDIRMAN

DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN BELANJA PER KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2026

Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.5

NO Uraian

Sumber Dana

Jumlah
lasa Layanan H ibah HasilKerja sama

Lain-Lain
Pendapatan BLu0

yanS sah

SITPA AP BD

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

t.1

1.1.1

1.1.1.O1

1.1.1,02

1.1.1.03

1.1.1.04

1.1.1.O5

1.2

t.2.7

1.2.1.O1

1.2.1.O2

1.2.1.03

1.2.1.04

1.2.1.05

1.2.2

SEtAllrA

8EI,AT{IA OPCNASI

Balanja Bar.nt d.n J8a

- Belanja garanS

' Belahja Jasa

- Balanja P.mellharaan

- Belana Perjalanan Dlnas

- Belanja UanS dan/atau lasa untuk olberlkan krpada
Pihak xetlga/Plhak l-.in/Masyarakat

BCTA'{JA MODAT

Ealan a Mod.l P.r.l.tan d.n M6ln

- Belanja ModalAlat xantor dan Rumah Tang8a

- Belanla Modal Alat Studio, Komunlkasl, d.n
Pemancar

- Belanja ModalAlat Kedokteran dan xesehatan

' Eelanja ModalAlat Laboratorjum

- Belanja Model Komputer

Bal.nla Modal6aduna dan 8.n!un.n

127.848,900.(D,m

123.518,900,0@,00

123.518.900.m0,@

43.028,190,000,m

74.260,880.0o0,00

4.112.443,000,00

353.539.000,00

1.863.748.000,00

t,230.m0,000,m

1.s08.825.000,00

80.0@.000,00

5.458.000,m

2.919.000.000,00

81.000.000,00

423.367.000,00

721.17S.1m,00

596.rO.m,oo

595.100.000,fi)

596.10O.O00,0O

s96.100.000,00

559.000.0@,oo

555.000.00o,0o

55s.0m.000,00

555.000.000,00

129.@O.00O.m,00

124,7r0.000.000,@

124.n 0,0oo.mo,oo

43.028.190.000,00

74.260.880.000,m

4.112.443.000,00

3S3.639.000,00

3.014.848.000,00

a.2:l0.dro.mo,0o

3.508,t25.000,m

80.000.000,00

5.458.m0,m

2.919.m0.mO,00

81.@0.@0,00

423.367.m0,00

721.175.00O,q)

1



NO Uraian

Sumber Dana

Jumlah
,asa Layanan Hibah HasilKerja Sama

Lain-Lain
Pendapatan BLUD

ya ng sah

SITPA APBD

1 2 3 4 6 7 8 9

1.2.2.01 - Belanja Modal BanSunan Gedung 721.175.000,00 721.17s.m0,00

JUMLAH 127.848.900.000,00 596.100.000,00 555.000.000,00 129.(xro.000.000,00

Rrncana Plnarlkar Pcr Tdwulan

Triwulan 1 : Rp.

Ttlwulan 2 : Rp.

T.lwulan 3 : Rp.

Trlwulan4 : Rp.

32,370.013.000,00

33.416.117.000,00

31.898.149.000,00

31.315.721.000,00

2025
Kebumen

*

JUMLAH : Rp. 129.0$.000.000,00

200212 1 002

2
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RSUD DR SOEDIRMAN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN PENDAPATAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.4

DBA
PENDAPATAN

Kode Uraian
Rinclan Perhit!hgan

lumlah
Saluan Harga

1 2 3 4 5 6=3xs

4.1.02.01.01.0001

4.1.02.01.02.0m1

4.1.02.01.03.0001

4.1.02.01.99.0001

4.1.02.02.01.0001

4_1.02.02_o2.m1

4.1.02.02.03.0001

4.1.02.02.04.0m1

4.1 02.02 05 0m1

4.r.02.06.01.0001

4.1.02.99.01.fi)O1

4.3.01.01.01.0002

4.3.01..01.01.0007

4.3.01.01.01.0009

4.5.O1_01.01.0001

4-5.11.O1.01.0001

Pendapatan Pelayanan Rawat Jalan

- Pendoooton Pelovonon Rowot lolon 7 Tdhun

Pendapatan Pelayanan Rawat lnap

- Coterlnq BPIS 7 fohun

- lomkesdd 7 fohun

- lKk l Tdhun

- Parrdopoton Bowot lhop 1 Tdhun

Pendapatan Pelayanan Gawat Darurat

- Pendopoton Pelownon cowdt Dotutot 7 Tohun

Pendapatan Pelayanan Xesehaten/MedB talnnya

- Pendopoton Hemodiollto 7 Tohun

- Petdoooton Xonsul Gi2i , Tohun

Pendapatan Pelayanan Penunjant Oiagnosis

- Lobototodum l Tohun

- Potolooi A,totomi 7 Tohun

Pendopotoh Endoscooi 7 Tohun

- Pendoootdn ,lodlolooi l Tobun

- TCM t fohun

Pendapatan Pelayanan Rehabilhasi Medis

- Pendopoton P.lavonon R.houlltosl Mcdis T lohun

Pendapatan Pelayanan Famasi

- Pendofuton Paldvonon Fonmsi 7 Tohm

Pendapatan Pemulasaraan lenazah

- Pendopaton Pemulosorcon )enazoh 7 fohun

Pendapatan Pelayanan Ambulanc.

- Pendopoton P"lotonon Anbul.mce 7 fohun

Pmdapatan Jaminan Xesehatan t{asiohal (rKN) Fasilltas Xesehatan
Ruiukan Tin8krt l-aniutan (fKRTL)

- Pendo@ton Roeot lnoo ll(N 7 Tohun

- Pendoooton Rawat lolon IKN 7 fohun

Pendapalan lasa tayanan 8idan8 l(es€hat.n Lain-lain

- Penoohhon limboh 7 Tohun

Hasil (erja Sama Program Pendldikah

- Hosil Ncio Somd Ptuamm Pcndidikoi 7 fohun

Sewa RuanSan

- *t,o Auditodum 7 fohun

- Sewo Kontin don KoDtosi 7 fohun

- *wo Kdntot Xds Bonk loteno T lohun

S.Ya Trmpat lklen/lahan

- Sewo ATM l Tohun

- Sewo Lohon 7 Tohuh

- Sewo Listrik 7 Tohun

- Sewo Rumoh Dinos 7 Tohuh

Jasa Giro/8un8a

- loto Gito/Bunoo TTohun

Pendapatan Lain - Laln

- Pendopoton wno Belum di Kdohul S!fibenw 7 Tohun

- Pit tono 2M s/d 2076 1 lohuh

- Plutono 2017 s/d 2024 7 Tdhun

.:Pjqsog 2025 1 Tohuo

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Iohun

Tohun

Tohun

Tohun

Tohun

Tohun

fohun

Tohun

Tdhun

Tohun

Tohun

Tohun

fohun

Tohun

Tohun

Tohun

2.5(n.Un.000,N

1.500.000.w,00

$0.m.o@,u)

35.0@.000,00

i.sIDN.m,N

500.000 0@,oo

$,m,o@,N
10.N.W,N

1.250.W.0(n N
30.un (m,00

9.UD.0(n @

1.350.(m.A(n (n

35.000.000,00

n_un_om,m

2_sN_oN.ffiO,U

20.w.M,00

85.m.m,N

67.629.9@.m,@

46.550.@0.m,@

30.o00.ou,@

421.5@.Un,@

1.@.@,@

.0@.(m,6

17.500.Un (n

3.500.0@,@

D.N.m,00
$.dn.dn,00
75.6m.m,@

B5.An.W,N

fi.m.0@,m
$.N.m,N
50.m.un,m

$.m.m,N

2.5{x),000.@0,@

2.s(n.NO.m,N

5.185.(m.(m,m

Lgn.@o.m,N

150.NO.M,U)

35,m.o@,u)

3.s0.m.m,m
500.000.0(x),00

5@.0@.0@,u)

29.G).0(x),00

15.N.0(n N
10.0@.un @

2.674.m0.0m,@

1.250.N.m,@
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Node Uraian
Rincian PerhitunBan

Jumlah
volum€ Seluan Herga

1 2 3 4 5 6=3xs
- PiutorE loto Bohorio 7 Tohun

Pendapatan Denda Xeterlambatan Jasa tayanan

- Keterlomboton Pefifuwtun EPIS don Pekerioon 7 fohfi

1 Tohun 150.N.W,@ 150.ffi.M,N
15.m0.m0,00

$.0(n.0(n N
4.S.12_01_01_OOO1

1 Tohun $.un.m,N

JUMLAH PENDAPATAN 129.000.000.000,{x,

Rercana Penarikan Per Ttiwulan EN 
'(Triwulan 1

Triwulan 2

Triwulan 3
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IUMI.AH
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RISUD DR SOE DIR.I,IAN

DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026

Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.6

lumlahNO Uraian

32

PEMAIAYAAN OAERAH

12.195.613.OO0,01'

12.195.613.0@,m

12.195.613.000,00

1.1

1.1.1

1.1.1.01

PEiIERIMAAIC PEMEIAYAAI{

Sisa L.bih P.rhitunlan An8!.ran T.hun S.bcLmiy.
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PET{G€LUARAII PCMBIAYAAX

Penyctoran lGs BLUD Xt Kas Oaer_.h

- Penyetoran kas BI-UD Ke xas oaerah
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PEMERINTAH KABUPATEN KEBUMEN

RSUD DR SOEDIRJTIAN
RINCIAN DOKUMEN BISNIS DAN ANGGARAN

ANGGARAN PEMBIAYAAN TAHUN ANGGARAN 2026
Nomor : 1.02.0.00.0.00.03.01.00.00.6

DBA
PEMBIAYMN

xode lJraian
Rlnalah Perhituhgan
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Volume Satuan Herga

1 2 4 5 6=3x5

6.1.01.01.01.0m1 Pen8gunaan Sisa lebih Perhitungan AngSaran {SitPA)Tahuh
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1

12.195.513.000,00

12.195.613.ON,N

6.2.04.01.01.0m1 12.195.513.ou),m

L2.195.68.Un,@1 12.195.61i.m,N

JUMIAH PTMSIAYAAN NETTO

3 2025

n Kebumen

*{
n-U3

o

200212 L 002

1

3

12.195.613.W,U)

Perryetoran la.as g[uD Xe y.as Daarah

- Penvetoron Kos BLUD ke Nos lJEeroh 1 Xoli

\


